
附件：项目清单及绩效自评表

项目清单

序号 项目

1 药品零差率项目

2 ICU 包干项目

3 医疗责任险项目

4 债务化解和贷款贴息项目

5 省级重点专科和宿州名科项目

6 武警支队外转诊项目

1、药品零差率项目

项目支出绩效自评表

（ 2022 年度）

项目名称 药品零差率

主管部门 宿州市卫健委
实施

单位
宿州市立医院

项目资金

（万元）

年初

预算

数

全年预算数

（A）

全年执行数

（B）

分

值

执行率

（B/A)

得

分

年度资金总

额：
131.2 131.2 131.2 10 100% 10

其中：本年

财政拨款
131.2 131.2 131.2 - -

上年结

转资金
- -

其

他资金
- -

年 预期目标 实际完成情况



度

总

体

目

标

完

成

情

况

目标 1：城市公立医院改革，取消药品加成，合理降

低药品价格，总体上不增加患者医药费用负担。

按照相关政策执行，药品零差率销

售，减轻患者经济负担，缓解老百

姓看病难看病贵的问题。

年
度
绩
效
指
标
完
成
情
况

一

级

指

标

二级指

标
三级指标

年度指

标值

实际

完成

值

分

值

得

分

偏差原因分

析及改进措

施

产

出

指

标

(50

分)

数量指

标

指标 1：实行药品零差价，

提高医疗服务质量。

取消药

品加

成。

完成

目标
10 9

质量指

标

指标 1：切实缓解群众“看

病难、看病贵”的负担。

药品零

差价按

照成本

价销

售。

完成

目标
10 9

指标 2：逐步降低药品收

入占比，提高医疗技术服

务收入占比。

医疗技

术服务

水平逐

步提

高。

完成

目标
10 8

成本指

标

指标 1： 控制药占比、耗

占比。

逐渐控

制。

完成

目标
10 9

指标 2：住院此均费用、

门诊次均费用相对稳定上

升。

相对稳

定。

完成

目标
10 9

效

益

指

标

(30

分)

经济效

益

指标

指标 1：对药品价格进行

监督，保障“药品零差价”

政策实施。

实现药

品零差

价销

售。

完成

目标
10 8

社会效

益

指标

指标 1：有助于改善城市

配套的医疗环境。

改善医

疗环

境。

完成

目标
10 9

可持续

影

响指标

指标 1：保障公立医院稳

定发展。

保障公

立医院

运转。

完成

目标
10 9

满

意

度

服务对

象

满意度

指标 1：降低药品价格，

减少患者负担，提高病人

满意度。

提高病

人满意

度。

完成

目标
10 8



指

标

(10

分)

指标

总分 100 88

注：1.一级指标分值统一设置为：产出指标 50 分、效益指标 30 分、服务对象满意度指标 10 分、预算资

金执行率 10 分。如有特殊情况，上述权重可做适当调整，但加总后应等于 100 分。各部门根据各项指标

重要程度确定三级指标的分值。得分一档最高不能超过该指标分值上限。

2.定性指标根据指标完成情况分为：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期

指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%(含 80%)、80-60%(含 60%)、60-0%合理确定

分值。

3.定量指标若为正向指标（即指标值为≥*），则得分计算方法应用全年实际值/年度指标值╳该指标

分值；若定量指标为反向指标（即指标值为≤*），则得分计算方法应用年度指标值/全年实际值╳该指标

分值；定量指标得分最高不得超过该指标分值上限。

4.评价得分说明：说明全年实际值与年度指标值偏离情况（未达、持平、超额）。

2、ICU 包干项目

项目支出绩效自评表

（ 2022 年度）

项目名称 ICU 包干项目

主管部门 宿州市卫健委
实施

单位
宿州市立医院

项目资金

（万元）

年初预

算数
全年预算数（A）

全年执行

数（B）

分

值

执行率

（B/A)

得

分

年度资金

总额：
400 400 400 10 100% 10

其中：本

年财政拨

款

上年

结转资金

其他资金

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

目标 1：市直离休干部来我院 ICU 就诊，加强 ICU 室管

理，分组护理，提供科学 ICU 室的医疗服务。目标 2：

保障市直离休干部 155 人 ICU 就诊费用。

目标 1：市直离休干部来我院

ICU 就诊，加强 ICU 室管理，分

组护理，提供科学 ICU 室的医疗

服务。目标 2：保障市直离休干

部 155 人 ICU 就诊费用。



完

成

情

况

年
度
绩
效
指
标
完
成
情
况

一级

指标

二

级

指

标

三级指标
年度指标

值

实际

完成

值

分

值

得

分

偏差原因分

析及改进措

施

产

出

指

标

(50

分)

数

量

指

标

指标 1： 指标 1：保障市

直离休 155 名干部来我院

就诊费用。

155 155 20 18

质

量

指

标

指标 1：全面实施责任整

体护理、观察病人病情、

及时与病人治疗、沟通、

对病人进行健康指导、基

础护理

护理人性

化，提供优

质的护理

服务。

达成

预期

目标

10 9

病人较多，

需要不断提

高服务质

量。

时

效

指

标

指标 1：项目资金下达 是否及时 及时 10 10

成

本

指

标

指标 1：项目总成本 400
完成

目标
10 10

社

会

效

益

指

标

指标 1：为市直离休干部

提供我院最好的医疗技术

服务。

医疗技术

服务水平

逐步上升。

完成

目标
15 15

可

持

续

影

响

指

标

指标 1：全面实施责任制

整体护理、分组包干、分

床到人，分层管理。

ICU 室对来

我院就诊

的离休干

部就诊实

行分组包

干。

完成

目标
15 13

病人较多，

需要不断提

高服务质

量。

满意

度指

标

(10

分)

服

务

对

象

满

指标 1：指标 1：开展多种

形式的人性化护理、健康

教育和优质护理服务，提

高病人满意度。

提高病人

满意度。

达成

目标
10 8

病人较多，

需要不断提

高服务质

量。



意

度

指

标

总分 100 93

注：1.一级指标分值统一设置为：产出指标 50 分、效益指标 30 分、服务对象满意度指标 10 分、预算资

金执行率 10 分。如有特殊情况，上述权重可做适当调整，但加总后应等于 100 分。各部门根据各项指标

重要程度确定三级指标的分值。得分一档最高不能超过该指标分值上限。

2.定性指标根据指标完成情况分为：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期

指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%(含 80%)、80-60%(含 60%)、60-0%合理确定

分值。

3.定量指标若为正向指标（即指标值为≥*），则得分计算方法应用全年实际值/年度指标值╳该指标

分值；若定量指标为反向指标（即指标值为≤*），则得分计算方法应用年度指标值/全年实际值╳该指标

分值；定量指标得分最高不得超过该指标分值上限。

4.评价得分说明：说明全年实际值与年度指标值偏离情况（未达、持平、超额）。

3、医疗责任险项目

项目支出绩效自评表

（ 2022 年度）

项目名称 医疗责任险

主管部门 宿州市卫健委
实施

单位
安徽省宿州市立医院

项目资金

（万元）

年初

预算

数

全年

预算

数

（A）

全年执行数（B） 分值

执行

率

（B/

A)

得分

年度资金总

额：
38.5 38.5 38.5 10 100 10

其中：本年财

政拨款
38.5 38.5 38.5 - 100 -

上年结转

资金
- -

其他

资金
- -

年

度

总

体

目

标

预期目标 实际完成情况

目标 1：根据《宿州市人民政府办公室关

于印发宿州市医疗责任保险方案（试行）的

通知》，我院按照政策和实际情况参加医疗

责任保险，实现公立医疗机构统一保险方

案、统一保险费率。目标 2：按照政策要求

按照政策参与宿州市医疗责任保险，保障医

疗机构在正常医疗活动中出现意外进行赔

偿。



完

成

情

况

实施，在日常医疗活动中出现医疗意外进行

赔偿。

年
度
绩
效
指
标
完
成
情
况

一级

指标

二

级

指

标

三级指标

年度

指标

值

实际

完成

值

分值 得分
偏差原因分析及

改进措施

产

出

指

标

(50

分)

数

量

指

标

指标 1：按照政策要

求每年参加医疗责任

保险。

按照

要求

完

成。

按照

要求

完成。

15 13

质

量

指

标

指标 1： 在诊疗护理

活动中造成患者人身

损害，给予患者理赔

对患

者就

诊有

所保

障。

对患

者就

诊有

所保

障。

10 8

时

效

指

标

指标 1：在开展医疗

活动中发生医疗纠纷

赔偿能否及时处理并

理赔。

及时

处理

并理

赔。

及时

处理

并理

赔。

15 13

成

本

指

标

指标 1：项目总成本

38.5

0 万

元

38.50

万元
10 10

效

益

指

标

(30

分)

经

济

效

益

指

标

指标 1：保障在医疗活

动中产生医疗事故病

人的经济负担。

维护

患者

利

益。

维护

患者

利益。

15 13

社

会

效

益

指

标

指标 1：维护医疗诊疗

环境

维护

患者

利

益。

维护

患者

利益。

15 13

满意

度指

标

(10

分)

服

务

对

象

满

意

指标 1：参加医疗责任

保险，在医疗活动中

出现医疗意外，维护

患者利益。

维护

患者

利

益。

维护

患者

利益。

10 8



度

指

标

总分 100 88

注：1.一级指标分值统一设置为：产出指标 50 分、效益指标 30 分、服务对象满意度指标 10 分、预算资

金执行率 10 分。如有特殊情况，上述权重可做适当调整，但加总后应等于 100 分。各部门根据各项指标

重要程度确定三级指标的分值。得分一档最高不能超过该指标分值上限。

2.定性指标根据指标完成情况分为：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期

指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%(含 80%)、80-60%(含 60%)、60-0%合理确定

分值。

3.定量指标若为正向指标（即指标值为≥*），则得分计算方法应用全年实际值/年度指标值╳该指标

分值；若定量指标为反向指标（即指标值为≤*），则得分计算方法应用年度指标值/全年实际值╳该指标

分值；定量指标得分最高不得超过该指标分值上限。

4.评价得分说明：说明全年实际值与年度指标值偏离情况（未达、持平、超额）。

4、债务化解和贷款贴息项目

项目支出绩效自评表

（ 2022 年度）

项目名称 债务化解和贷款贴息

主管部门 宿州市卫健委
实施单

位
宿州市立医院

项目资金

（万元）

年初预

算数

全年预算数

（A）
全年执行数（B）

分

值

执行率

（B/A)
得分

年度资金总

额：
3200 3200 3200 10 100% 10

其中：本年财

政拨款
3200 3200 3200 - 100% -

上年结转

资金
- -

其他

资金
- -

年

度

总

体

目

标

完

成

情

预期目标 实际完成情况

目标 1：加强公立医院债务化解及管理工作。 目标 2：

有效减轻公立医院债务负担，有效提高医院运行效率和

服务质量。

目标 1：加强公立医院债务化解及管理

工作。 目标 2：有效减轻公立医院债务

负担，有效提高医院运行效率和服务质

量。



况

年
度
绩
效
指
标
完
成
情
况

一

级

指

标

二级

指标
三级指标

年度指

标值

实际完

成值
分值

得

分

偏差原因分析

及改进措施

产

出

指

标

(50

分)

数量

指标

指标 1：公立医院自收自支，

长期负债经营，有效化解债务和

贷款贴息。

债务化

解和贴

息贷款

3200 万

元。

3200 15 15

质量

指标

指标 1：有效化解债务，提高医

疗技术服务水平和医疗质量。

医疗技

术服务

水平逐

步上升。

医疗技

术服务

水平逐

步上

升。

10 8

时效

指标
指标 1：能够及时还款付息。 及时。 及时 10 10

成本

指标
指标 1：项目总成本

3200 万

元

3200 万

元
15 15

效

益

指

标

(30

分)

经济

效益

指标

指标 1：减轻医院债务负担，帮

助医院发展

缓解医

院经济

运行压

力

缓解医

院经济

运行压

力

10 8

社会

效益

指标

指标 1：有利于提高医院医疗质

量

医疗服

务质量

有所提

升

医疗服

务质量

有所提

升

10 8

可持

续影

响指

标

指标 1： 保障公立医院的可持

续发展。

促进公

立医院

良性发

展，保障

公立医

院公益

性。

促进公

立医院

良性发

展，保

障公立

医院公

益性。

10 9

满

意

度

指

标

(10

服务

对象

满意

度指

标

指标 1：病人满意度
是否满

意
满意 10 8



分)

总分 100 91

注：1.一级指标分值统一设置为：产出指标 50 分、效益指标 30 分、服务对象满意度指标 10 分、预算资金执行率 10

分。如有特殊情况，上述权重可做适当调整，但加总后应等于 100 分。各部门根据各项指标重要程度确定三级指标的

分值。得分一档最高不能超过该指标分值上限。

2.定性指标根据指标完成情况分为：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果

较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%(含 80%)、80-60%(含 60%)、60-0%合理确定分值。

3.定量指标若为正向指标（即指标值为≥*），则得分计算方法应用全年实际值/年度指标值╳该指标分值；若定

量指标为反向指标（即指标值为≤*），则得分计算方法应用年度指标值/全年实际值╳该指标分值；定量指标得分最

高不得超过该指标分值上限。

4.评价得分说明：说明全年实际值与年度指标值偏离情况（未达、持平、超额）。

5、省级重点专科和宿州名科项目

主管部门 宿州市卫健委

实

施

单

位

宿州市立医院

项目资金

（万元）

年初

预算

数

全年预算数（A）
全年执行

数（B）
分值

执行率

（B/A)
得分

年度资金总额： 250 250 157.46 10 63% 6.3

其中：本年财政

拨款
250 250 157.46 - 63% -

上年结转资

金
- -

其他资

金
- -

年

度

总

体

目

标

完

成

情

况

预期目标 实际完成情况

目标 1：顺利通过省级重点专科的年度考核。目标 2：顺利

通过宿州名科的年度考核。

顺利通过重点专科和宿州名科的考

核。

效
指
标

完
成
情

一

级

二

级
三级指标 年度指标值

实

际

分

值
得分

偏差原因分析及

改进措施



指

标

指

标

完

成

值

产

出

指

标

(50

分)

数

量

指

标

指标 1：加强省级重点专科建

设。

省级重点专

科 5个。
5 4

指标 2：人才进修、举办及参加

学术会议、邀请专家来院指导

等。

按照计划人

才培养，举办

学术会议，邀

请专家来院

指导。

6 5

指标 3：科研项目申报和论文发

表等。

申报一批科

研教学项目

及发表论文。

5 5

质

量

指

标

指标 1：开展专科医疗技术。
专科技术逐

年提高。
6 5

指标 2：培养专科队伍和人才。
打造合理人

才队伍结构。
6 5

指标 3：提高科研与学术技术地

位。

科研教学水

平逐步提高。
6 5

时

效

指

标

指标 1：顺利通过省级重点专科

的年度考核

2022-12-31

通过考核。
5 4

指标 2：顺利通过宿州名科的年

度考核

2022-12-31

通过考核。
5 4

成

本

指

标

指标 1：项目总成本
总成本 250

万元。
6 5

效

益

指

标

(30

分)

经

济

效

益

指

标

指标 1：医疗业务收入提高。 逐步提高。 5 4

社

会

效

益

指

标

指标 1：促进医疗技术水平的提

升。
逐步提高。 5 4

指标 2：提高医务人员的业务水

平。
逐步提高。 5 4

指标 3：学科影响力提升。 逐步提升。 5 4

可

持

续

影

指标 1：提高临床服务能力。

开展特色业

务，医疗技术

服务逐渐提

高。

5 4.5



响

指

标

指标 2：打造有影响力的学科。
学科建设持

续发展。
5 4.5

满

意

度

指

标

(10

分)

服

务

对

象

满

意

度

指

标

指标 1：医护人员。 满意 5 3

指标 2：就医的患者。 满意 5 3

总分 100 79.3

注：1.一级指标分值统一设置为：产出指标 50 分、效益指标 30 分、服务对象满意度指标 10 分、预算资金执行率 10

分。如有特殊情况，上述权重可做适当调整，但加总后应等于 100 分。各部门根据各项指标重要程度确定三级指标

的分值。得分一档最高不能超过该指标分值上限。

2.定性指标根据指标完成情况分为：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效

果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%(含 80%)、80-60%(含 60%)、60-0%合理确定分值。

3.定量指标若为正向指标（即指标值为≥*），则得分计算方法应用全年实际值/年度指标值╳该指标分值；若定

量指标为反向指标（即指标值为≤*），则得分计算方法应用年度指标值/全年实际值╳该指标分值；定量指标得分最

高不得超过该指标分值上限。

4.评价得分说明：说明全年实际值与年度指标值偏离情况（未达、持平、超额）。

6、武警支队外转诊项目

项目支出绩效自评表

（ 2022 年度）

项目名称 驻宿武警支队外转诊

主管部门 宿州市卫健委
实施单

位
宿州市立医院

项目资金

（万元）

年初预

算数

全年预算数

（A）
全年执行数（B） 分值

执行率

（B/A)
得分

年度资金总

额：
35 35 35 10 35 10

其中：本年

财政拨款
35 35 35 - 35 10

上年结

转资金
- -

其

他资金
- -

年 预期目标 实际完成情况



度

总

体

目

标

完

成

情

况

目标 1：依据宿州市市政府《关于武警宿州市支队申请解

决宿州城区武警官兵就地免费医疗问题的请示》的批复，

市立医院为武警支队免费定点医疗的医院。 目标 2：武

警支队就诊人员来我院就诊，专门窗口对接，各类检查

项目对军人优先。

目标 1：依据宿州市市政府《关于武警宿州

市支队申请解决宿州城区武警官兵就地免

费医疗问题的请示》的批复，市立医院为

武警支队免费定点医疗的医院。 目标 2：

武警支队就诊人员来我院就诊，专门窗口

对接，各类检查项目对军人优先。

年
度
绩
效
指
标
完
成
情
况

一级

指标

二级

指标
三级指标

年度指标

值

实际完

成值
分值 得分

偏差原因分析及

改进措施

产

出

指

标

(50

分)

数量

指标
指标 1： 专门窗口对接。

设置“军人

优先”的专

门窗口。

完成目

标值
15 13

质量

指标

指标 2：各类检查治疗项

目军人优先。

检查治疗

项目开通

绿色通道。

完成目

标值
10 9

时效

指标

指标 1：急诊、危重病患

等特殊情况开通绿色通

道。

开通专门

绿色通道，

提供最佳

治疗救治

机会。

完成目

标值
10 9

成本

指标
指标 1：项目总成本 35

完成目

标值
15 13

效

益

指

标

(30

分)

经济

效益

指标

指标 1：医院预冲就诊

卡，武警支队就诊凭卡免

费就诊。

保障武警

支队人员

免费就诊。

完成目

标值
15 15

社会

效益

指标

指标 1：保障武警队员身

体健康。

为武警队

员提供专

业的医疗

技术。

完成目

标值
15 13

满意

度指

标

(10

分)

服务

对象

满意

度指

标

指标 1：：为武警支队队

员提供满意的医疗服务。

满意度逐

步提高.

完成目

标值
10 9

总分 100 91

注：1.一级指标分值统一设置为：产出指标 50分、效益指标 30分、服务对象满意度指标 10 分、预算资金执行率 10 分。

如有特殊情况，上述权重可做适当调整，但加总后应等于 100 分。各部门根据各项指标重要程度确定三级指标的分值。

得分一档最高不能超过该指标分值上限。

2.定性指标根据指标完成情况分为：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较

差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%(含 80%)、80-60%(含 60%)、60-0%合理确定分值。



3.定量指标若为正向指标（即指标值为≥*），则得分计算方法应用全年实际值/年度指标值╳该指标分值；若定量

指标为反向指标（即指标值为≤*），则得分计算方法应用年度指标值/全年实际值╳该指标分值；定量指标得分最高不

得超过该指标分值上限。

4.评价得分说明：说明全年实际值与年度指标值偏离情况（未达、持平、超额）。


